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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanh yiiksek bir topluluk

halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

21.Ylzyilda ¢cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢cinde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek
alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren Ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 0grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniigiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin giliclinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir ilkiisii,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Yesilpinar/Ortaokulu olarak Oncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik.
Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inantyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasim diliyoruz.

Siileyman HUZMELI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyasdi Unvam

Siileyman HUZMELI | OKUL MUDURU

Nilay MANSUROGLU | MUDUR YARDIMCISI

Fikret HAMURCU OGRETMEN

Emrah ONAY OGRETMEN

Suphi SIKAR OKUL AILE BIRLIGI
BASKANI

Dilek KAYIKCI OKUL-AILE BIRLIGI UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimm

Yesilpinar Ortaokulu miilkiyeti Halefogullarina ait iken, 1975 yilinda Kdy Tiizel Kisiligine devredilen tarihi ve ahsap bir binada 1976 - 1977
Egitim ve Ogretim yilinda “Tosunpmar Orta Okulu” ad1 ile kurulmustur.

Tosunpinar ortaokulu 1985 yilinda 12 déniimliik ve maliye hazinesine ait arsa iizerinde Milli Egitim Bakanliginca yaptirilan 2 katli, 7 derslikli
betonarme binaya tasinarak egitim - 6gretim hizmetine devam etmistir.

1991 - 1992 Egitim - Ogretim yilinda, 1968 yilindan bu yana egitim veren “Yukari Tosunpinar ilk okulu ile birlestirilerek Tosunpinar Ilkégretim
Okulu olarak faaliyetine devam etmistir. 1994 yilinda kéyiin belde olmasi ve adinin “Yesilpinar” olarak degistirilmesi tizerine okulun adi da
“Yesilpinar Ilkégretim Okulu “ olarak degistirilmistir.2012 de ise 4+4+4 Egitim sistemine gecis ile okulumuzun adi Yegilpinar Ortaokulu olarak
degistirilmigtir.

Yesilpinar Ortaokulu binasi ( 2 kath betonarme bina) nin kurulu oldugu 12 déniim 203 metre karelik arsa, M.E.B.’na tahsisli olup Maliye
Hazinesine aittir. 2001 yilinda hemen bitisiginde ve ayni arsa iizerinde Mirioglu CPL. Yapilmis olup, egitim - égretime acilmistir.

Okulumuzda su an, toplam 6 derslik (15 Sube), 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yrd. Odasi, 1 0gretmen odasi, 6 derslikten bir tanesi BT sinifi, 1 arsiv, 1
kiitiiphane, 1 kantin, 1 Cay ocagi ve 1 Kazan Dairesi béliimii bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: HATAY ficesi: DEFNE

Yesilpinar Mah. 8.Sokak No:2 Defne-HATAY https://goo.gl/maps/PGREAmw
Adres: Cografi Konum (link): XOhT2
Telefon Numarasi:| 326 276 32 95 Faks Numarasi: 0

http://yesilpinar.meb.k12.tr

e- Posta Adresi: 756725@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: (756725 Ogretim Sekli: [kili Egitim
Okulun

1 2
Hizmete Giris 976 Toplam Calisan Sayisi 6
Tarihi:

Kiz 160 Kadin 18
4 . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 180 Sayisi Erkek 8

Toplam 340 Toplam |26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basna Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi [5



http://yesilpinar.meb.k12.tr/

Calhisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisinlarma (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
kul Miidiirii 1 0 1
Okul Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 8 17 25
Rehber Ogretmen 0 1 1
Uzman Ogretici 0 0 0
Usta Ogretici 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 3 6
Giivenlik Personeli 0 0
TOPLAM CALISAN SAYISI 12 22 34




Okulumuzun Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var  |Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amagclh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari 1

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi 1 (m2) - Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 350

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 1250

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayis1 8

Yemekhane 0

Toplant1 Salonu 0

Konferans Salonu 0

Kiitiiphane 1

Bekleme Alani 0

Basketbol Alani 0

Kapal1 Spor Salonu 0




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Siif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

S. Simf 41 45 86
6. Stmif 37 37 74
7. Stmf 41 46 87
8. Simif 41 52 93

Yesilpinar Ortaokulu

160 180 340




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmisgtir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arag-Gerecler Adet
Bilgisayar

O8]
W

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis

Fax
Video
DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

ol —| ol ol oo o 7| ol o o o &

Personel/e-mail adresi

()

Diger arag-geregler




Tablo 7: Calisanlarin Goérev Dagilin

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii [dari

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi [idari

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler Ogretmenler
Y6netim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimc1 Hizmetler Personeli Yardimc1 Hizmetler

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2
5-6 Y1l
7-10 Y1l
| 10.....Uzeri |

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géoreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 D
Tablo 10:idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YiII | Belge No
Miidiir IMEB Hizmetigi Programlart

Midiir Yardimcist

IMEB Hizmeti¢i Programlar1

11



Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
1-3 Y1l 2 1
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 13 4
11-15 Y1l 2 0
16-20 0 3
20 ve tizeri 0 1
Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM S 5
Tablo 13: Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
IMEB Hizmeti¢i Programlar1
Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/i Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 1
3
N
5
6

12



Tablo 15: Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahsanmm Unvam Gorevleri

Okul /Kurum dari

Miidiirii

Miidiir Bas
Yardimcisi

idari
Midiir Yardimeisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

o Ogretmen
Ogretmenler g

Yoénetim Isleri ve
Biiro Memuru

. Y Hi 1
Yardimci Hizmetler ardimer Hizmetler

Personeli

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimm ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danigman Sayist

Gorilisme Odas1 Sayisi
Ogrenci Sayist

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

S
S
[=)
[=)
[=)
[=)
[=)
[=)
[=)




2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 27 33
Yazict 4 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmast

gerekmektedir.
Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odast B
Miizik Odast
Cok Amacli Salon X
Spor Salonu X

14



2.7.3. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligimiz genel biitge kaynaklarini her y1l yaklasik %35 artirdigi i¢in

sizde %35 artirarak yazmaniz gerekmektedir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 45000 60000 70000 85000 90000
Okul Aile Birligi 10000 12000 13500 15000 17500
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 55000 72000 83500 10000

Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20595 3835 45060 25000 22000 14174
Kii¢tik Onarim 11650 8000

Bilgisayar Harcamalari 2010 4415
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1470

Kirtasiye 3100 9000

GENEL

15



PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin gortiglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanict
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Baliklidere Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaglarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bu kapsamda Baliklidere Ilkokulu/Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Baliklidere
[lkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun
temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin gorlis ve Onerilerini almak iizere
goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar:
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Yesilpinar Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligkin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket ¢aligmalarina 200 6grenci 50
veli 25 6gretmen katilmistir. Anket online platform {izerinden uygulanmis ve Yesilpinar Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Anket Sonuclari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
GOSTERGELER SON SONUC %
UucC
1  [ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,45 68,92
2  |Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2,88 57,54
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,91 78,15
4  |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,89 57,85
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,95 79,08
6  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,89 57,85
7  |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 3,83 76,62
8 [Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,83 76,62
9  [Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,14 42,77
10  |Okulun i¢i ve disi temizdir. 2,80 56,00
11  (Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,63 52,62
12 (Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,15 63,08
13  (Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,86 57,23
GENEL DEGERLENDIRME 3,17 63,41
Ankete 200 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 63 dir
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 [Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almur. 4,50 90,00
2 [Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71 94,29
3 [Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,50 90,00
4 [Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirtim. 4,64 92,86
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. 4,50 90,00
6 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,79 75,71
7 (Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,29 85,71
9 |Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,50 90,00
10 [Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,36 87,14
11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylagir. 4,43 88,57
12 [Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanmimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,79 75,71
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,64 92,86
GENEL DEGERLENDIRME 4,36 87,14

Ankete 25 Ogretmen katilmustir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 87,14 dir.
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OGRETMEN VE GALISAN MEMNUNIYET ANKETI SONUGLARI
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VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 [htiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,20 84,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 417 83,43
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,89 77,71
4 lokula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,63 72,57
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,49 69,71
6 Okulda yabanci Kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,34 66,86
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3,60 72,00
8  |[E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,06 81,14
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 4,06 81,14
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,63 72,57
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,14 62,86
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,77 55,43
I3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,14 62,86
GENEL DEGERLENDiIiRME 3,62 72,48

Ankete 100 Veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 72,48 dir.
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GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

Icsel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gii¢lii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri
Ogrencilerin 6grenmeye agik ve istekli olmasi
Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Personel arasinda birlik, beraberlik ve paylasimin olmasi
Velilerin her an yardima ve iletisime agik olmasi. Okul-aile birliginin isbirligine agik olmasi.
Derslik sayisini yeterli olmasi, Ders arag-gereclerinin yeterli diizeyde olmasi
Okul biitgesinin yeterli diizeyde olmasi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve azimli ¢alisanlarin bulunmasi
Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas1
Personel arasinda birlik, beraberlik ve paylasimin olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri
Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamas.
Ogrenci babalarinin bir cogunun yurt disinda calistyor olmast.
Okul binasinin bedensel engelli 6grenciler i¢cin uygun olmayisi.

D1s Faktorler
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
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Tablo 25: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim

sistemi, Hiikiimet

politikalari,

Uluslararasi iligkiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicli durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-Kkiiltiirel cevre
degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin
genis olmasi,

Okulumuzun  sportif  faaliyetler
yoniinden ¢ok basarili olmast
Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi
onem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki

gelismeler, Medyanin etkileri,

Her simifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak

kullanilmasina yonelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin giinlimiiz teknolojisine uyarlanmasi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.
Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1t MEB 2015-2019 Stratejik Plant MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Defne Ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Defne Ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlari
Bakanligin koklii degisikliklere yonelmesi.
Okula gerektiginde destek saglayan hayirseverlerin varligi.
Cok kiilttrliliik ve hosgori ikliminin olmasi
Teknolojini sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari
MEB yasa ve yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Okulumuzun Tehditleri
Okulun sehir merkezine ulagim problemi
1.0kulda 6grenci velilerinin (Babalarin) yurtdisinda bulunmast.
2.Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Teknolojik araglarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi.



Gelisim ve Sorun Alanlan

Yesilpmar/Ortaokulu Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT
analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZTF
analizinden yola ¢ikarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite basliklarinda plan mimarisi olugturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelik boliimii ile iligskilendirilmesi i¢in
hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 26: Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.

Okulumuzda egitim ve 6gretime ihtiya¢ duyan tiim bireylerin ve gruplarin tarafsizlik ve esitlik cercevesinde egitim-6gretim hizmetlerine katilmalari
ve tamamlamalart i¢in ortam ve imkan saglamak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALIiTE

Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Yabanci dil yeterliliginin arttirilmast

Kitap okuma oraninin arttirtlmasi

Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmas:

Bl Bl Rl

Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmast

2. | Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. | Calisma ortamlarinin ig motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4. | Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. | Okul Aile Birligi ¢calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. | Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirtlmasi

9. | Diger kurum ve kuruluslarla ig birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

11. | Kurum i¢inde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb. atdleyelerden yararlanma imkaninin

arttirillmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
Atatlirk ilke ve inkilaplaria bagli Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen ¢aliskan, bilgi ve
birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan, topluma yararli, paylasimei, yaratici ve pozitif
diisiinen yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz
Veli-0grenci-6gretmen isbirligi ile gelecege yon veren, basariya ac, ulusal ve uluslararasi alanda
yetistirdigi 6grencilerle model bir okul olmaktir.

Temel Degerlerimiz
Yenilikg¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere kars1 sonug odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek dgrencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

1. Saygin ve Giivenilir

2. Tarafsi1z

3. Miikkemmeliyetci

4. Yenilikci

5. Biitiinliigii Saglayan

6. Ihtiyac ve Beklentilere Duyarh

7. Seffaf, Hesap Verebilir ve Etik Degerlere Bagh

8. Sorumluluk Sahibi ve Samimi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo 27. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Tiim &grencileri sosyal faaliyetlere yonlendirmek

Sportif faaliyetler

Tim 6grencileri sportif faaliyetlere yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tim 6grencileri sanatsal faaliyetlere yonlendirmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Tim 6gretmenleri almalar1 gereken hizmetigi faaliyetlere ve egitimlere
yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul veli igbirligini kuvvetlendirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik sosyal sportif faaliyetlerle desteklenmesini
saglamak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Etkin ve verimli bir 6lgme degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin verimli ve etkin kullamlmasini saglamaya déniik
faaliyetlerin planlanmasi

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler ile egitim ortaminin etkinliginin ve verimliliginin
artirtlmasini saglamak
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Tablo 28: Paydas Analizi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS YARARLANICI
PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak Stratejik Tedarikgi

ortak

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler  ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayndirlik ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tablo 29: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

Paydas

z
=)

Paydas

Yararlan
(Miisteri
Paydas?

1C1

Neden

Onceligi

MEB

_

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
Ulagsmak is  birligi
yapacagimizkurumlar
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Tablo:30: Yararlanicr Uriin/Hizmet Matrisi

g | | zFzs| 2 2z & ¢
o — - p=3 = 8 A Sl . Q “Q
Uriin/Hizmet © £ = S S A s| 5| EF g =
g3 = | Efgm S| 2| EL 5 e
S| & | =b o g = B g
¢ g Q F S = o g
= ZR = o =] gg¢ =,
8 =) s) = 7 a @
=4 = = 8 *m = =
1 - N g & i
Yararlamel (Miisteri) 0§= g ‘é_ @
' B8
Ogrenciler 1
Veliler
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor i 0
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2.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 31.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayli simiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen
faktorleranketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilmaoranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler
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e Kalkinma Plan1 ve Orta VadeliProgram, ¢ Okul/kurumun bulundugugevrenin genel
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariinincelenmesi, gelirdurumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerinbelirlenmesi, o iskapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul vekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Okul/kurum gevresindeki politikdurum. ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
o Tasarruf saglamaimkanlari,
o Jgsizlikdurumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satinalma imkanlari,
e Kullanilabilirbiitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
® Niifus artisi, ®  Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
* (Gdog, araglar
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kapasiteleri,

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalarivb.)

Tablo:33 : GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye acik [Bina ve Yerleske Derslik sayisini yeterli
ve istekli olmasi olmasi
Calisanlar 1.Kendini gelistiren gelisime |Donanim Ders arac¢-gereglerinin
acik ve teknolojiyi kullanan yeterli diizeyde olmasi
Ogretmenlerin olmasi
Veliler 1.Velilerin her an yardima ve  [Biitge Okul biitcesinin yeterli
iletisime acik olmasi. diizeyde olmasi
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Tablo:34 GZFT Stratejileri(Yukarida belirtilen GZFT Analizindeki sonuglarin devamhhgi ya da iyilestirilmesi i¢cin
yapilmasi gereken stratejiler yazilmahdir)

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulart i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir okulunuza gore degistirebilirsiniz.

Tablo 35: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve i Aileler ile iliskileri giiglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en ytiksek yiizde agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakig, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢invariz?

Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakigin
detaylarmin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglarcergevesindeamaclarvebu

amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

orani(%)

Performans  |ulasma orani(%)

Gostergeleri  [PG.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci oran1 (%) PG.1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik

yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.Destekleme ve yetistirme kurslarinda (DYK) dahil olan 6grencilerin Tiirkge ders kazanimlara ulagsma

PG.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda (DYK) dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina

saglanacaktir.

artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
J S.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 DYK ’in dersigeriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik yeterliklerinin
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amac tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Performans PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Gostergeleri

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince lanlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

'"EMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Pfirformans. PG.1.11yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayis.
Gostergeleri

” S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler

yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amac bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
ede

etkinliklere katilimorani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani(%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlerartirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarakkullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1. Yil

2.Y1

3.yil

4. Y1l

S. Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programima (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanmimlarina ulasma
orani (%)

25

75

80

85

90

95

100

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG .1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanmimlarina ulasma
orani (%)

25

75

30

85

90

95

100

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

0.6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

0.6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

6 Ayda bir

6 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
verilir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes
maddeye yer verilir.

itiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in

%100’lik oran bulmalidir.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Tyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
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degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
gergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi ongdriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngériilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlart segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 45000 60000 (75000 85000 [90000 (355000

Hedef 1.1 20000 25000 20000 (35000 (35000 (135000

Hedef 1.2 30000 27000 36000 (50000 65000 (208000

Amag 2 35000 40000 45000 [40000 90000 [250000

Hedef2.1 20000 25000 37000 45000 65000 (192000

Genel 150000{177000(213000 (280000 (345000 1165000

Yonetim
Giderleri

TOPLAM  |150000/177000[213000 28000 (345000 116500

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
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iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligskilendirilmesi durumunda
ilgili giderler agirliklandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan
1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda

yer verilir.
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iZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler
saptama, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yesilpiar Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yliriitiilecek
caligmalar1 izleme siireci baslayacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalart,
5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki agamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve
politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
e Ne yaptik?
e Basardigimizi nasil anlarz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  GoOzden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Yesilpiar Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele
alinacak, ¢alisanlarin performanslarin1 planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Yesilpinar Ortaokulu performansi;*“Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Yesilpiar Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Yesilpinar Ortaokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Defne Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da goz niinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Yesilpmar Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Defne Ilce MEM e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki y1lin
calismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 37: izleme ve Degerlendirme Tablosu

[T Gergeklestiril Zaman
Degerlendirm ereelCestiriim Izleme Degerlendirme Donemi Siirec ama
.. . e Zamani Kapsam
e Donemi Aciklamasi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci H Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | Temmuz-
. er yilin Aralik . . g e
Izleme- erisind hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, ) Aralik
Degerlendirme aylieerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi
Doénemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmas1
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ikinci ekibine verilerin sunulmasi,
; Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
Izleme- : ; . Ca e Ocak-
Deserlendi D& .| Her yilin Haziran hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, ) Hazi
Cgatlznhinn e JUOIEnLl ayl1 icerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK d_,aerar,l
Oonemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini igeren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Defne Ilge MEM’e génderilmesi.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Yesilpinar Ortaokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI iMZA

Siileyman HUZMELI OKUL MUDURU

Nilay MANSUROGLU MUDUR YARDIMCISI

Emrah ONAY OGRETMEN
Cansu AGUS OGRETMEN
Suphi SIKAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Dilek KAYIKCI OKUL-AILE BIRLIGI KURUL UYESI




EKLER:



